	ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР





ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ КУРСА «ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР»:
главные бухгалтера; финансовые директора; руководители подразделений бухгалтерии 

	ОСНОВНЫЕ ТЕМЫ ПРОГРАММЫ «ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР»:

Главный бухгалтер как руководитель 
•  Основные компетенции руководителя 
•  Формирование эффективного индивидуального стиля в работе 
•  Самоменеджмент: управление рабочим временем и личная организованность 
•  Навыки  публичного выступления 

Организация работы бухгалтерской службы 
•  Структура бухгалтерии. Основные должности и посты 
•  Основные знания и навыки сотрудников бухгалтерии. Подбор кадров 
•  Распределение обязанностей и нагрузки. Нормирование труда. Регулирование документооборота 
•  Программы автоматизации. Учет работы бухгалтерии 

Налоговые  проверки: как минимизировать налоговые риски 
•  Подготовка к налоговой проверке 
•  Налоговый контроль: новое в законодательстве 
•  Арбитражная практика по налоговым спорам 
•  Ответственность за налоговые правонарушения: налоговая, уголовная, административная 

Финансовая  отчетность в работе бухгалтера 
•  Инструменты и методы анализа финансовой отчетности 
•  Ключевые элементы финансового  анализа в интересах менеджмента 
•  Техники представления финансовой информации менеджменту компании 
•  Взаимодействие главного бухгалтера с «коллегами по профессии» 

Мотивация персонала и делегирование полномочий 
•  Правила выдачи и контроля исполнения заданий 
•  Делегирование полномочий. Диаграмма Ганта 
•  Мотивация «К…» и «От…», «Я - Ты - Дело», «на процесс» и «на результат» 
•  Постулаты материальной мотивации персонала бухгалтерской службы

Коммуникации в работе главного бухгалтера 
•  Специфика коммуникации  в работе бухгалтера 
•  Сначала понять, а затем быть понятым 
•  Стратегии разрешения конфликтных ситуаций 
•  Методы поиска оптимальных решений в конфликте. Ресурсный конфликт 
•  Приемы предотвращения конфликтов 
•  Источники стрессов главного бухгалтера 


