	Организация управления денежными потоками: финансирование оборотных и инвестиционных активов

Антикризисный подход к обучению



	


ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ:

финансовые директора, главные бухгалтера, контроллеры; руководители финансово-экономических, бухгалтерских, аналитических служб; специалисты в области управленческого учета, управляющие денежными и кредитными ресурсами, а так же специалисты по финансовому анализу компании

	ОСНОВНЫЕ ТЕМЫ СЕМИНАРА

Управление денежными потоками: организация процесса и построение модели управления денежными средствами 
· Управление ежедневными денежными потоками: поступлениями и платежами 

· Оптимизация использования временно-избыточных денежных средств 

· Поддержание необходимого уровня ликвидности. Составление своевременного и точного кратко- и среднесрочного прогноза денежных потоков 

· Управление взаимоотношениями с банком 

· Методы анализа потока денежных средств 

· ПРАКТИКУМ: анализ денежного потока косвенным методом 

Решения по финансированию оборотных активов компании: запасов и дебиторской задолженности 

· Теория и практика управления финансовым циклом компании 

· Стратегия и тактика компании в области оборотного капитала 

· Отдельные аспекты политики компании в управлении запасами 

· Принцип системы точно-в-срок (just in time). Политика возобновления заказов 

· Факторы, определяющие допустимый уровень дебиторской задолженности 

· Мониторинг дебиторской задолженности. Формирование политики коммерческого кредитования 

· ПРАКТИКУМ: разработка политики коммерческого кредитования промышленного предприятия 

Управление финансовым результатом компании на основе CVP-анализа. Практические финансовые решения 

· Практическая значимость анализа взаимосвязи «затраты-выручка-прибыль»: от выделения постоянных и переменных издержек к директ-костингу и безубыточности 

· Расчет основных показателей CVP-анализа: маржинальный доход, точка безубыточности, запас финансовой прочности, операционный леверидж 

· Маржинальный анализ как альтернатива традиционному подходу при обосновании цен и объемов реализации. Ранжирование бизнес-направлений, товарных групп, ЦФО на основе маржинального подхода 

· Вариантные расчеты выхода из зоны убытков и получения целевой прибыли 

· Финансовая составляющая обоснования ассортиментной и ценовой политики 

· Влияние ассортимента на точку безубыточности 

Система ключевых показателей бизнеса: операционная, инвестиционная и деятельность по финансированию. Состав показателей и примеры анализа отдельных отчетов 

· Анализируемый комплект финансовой отчетности по МСФО 

· Состав показателей оперативного финансового анализа: 
   - анализ устойчивости и долговой нагрузки компании 
   - анализ ликвидности компании 
   - анализ деловой активности и рентабельности 
   - анализ рыночной активности 

· ПРАКТИКУМ: финансового анализа отдельных видов отчетов 


